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Sobre Nos

Fundada em 1993, a fama re.capital € uma gestora de ativos independente e certificada como
Empresa B, dedicada a ressignificar o papel dos investimentos na construgdo de um futuro
sustentavel. Nossa abordagem pioneira visa equilibrar retornos financeiros robustos com a
geracao de beneficios tangiveis para a sociedade e 0 meio ambiente, reconhecendo que o valor
econdmico deve ser criado de maneira inclusiva e responsavel.

Ao desenvolver produtos inovadores, focamos em investimentos que ndo apenas apresentam
resultados financeiros solidos, mas que também atendem as demandas urgentes por solugcdes
socioambientais. Acreditamos que 0s desafios contemporéneos - desde as mudancgas climaticas
ate as desigualdades sociais - exigem uma reavaliac&o fundamental de como o capital € alocado.
Nossas estratégias visam exatamente isso: encontrar oportunidades onde o crescimento
econOmico se alinha com o progresso social e ambiental.

Mais do que simplesmente fornecer capital, trabalhamos como parceiros estratégicos das
empresas e projetos em que investimos, ajudando-0s a havegar e prosperar em um ambiente de
negocios cada vez mais complexo. Nosso compromisso € com a criagcdo de valor duradouro,
utilizando uma lente que considera o impacto total de nossas acdes, desde o fortalecimento de
praticas empresariais sustentaveis até a promocéo de inovacdes que transformam setores
inteiros.

Entendemos que o futuro dos investimentos esta na convergéncia de lucro e proposito. Nossas
solugdes sdo desenhadas para investidores que buscam mais do que retornos financeiros; eles
buscam fazer parte de uma mudanca significativa que define novos padrdes de sucesso. Em um
mundo em rapida transformacéo, acreditamos que o capital deve ser um catalisador para um
progresso que seja compartilhado por todos.

Na fama re.capital, estamos comprometidos em liderar essa nova era de investimentos
responsaveis, onde a rentabilidade e a responsabilidade social caminham lado a lado, criando um
legado positivo para as geragoes futuras.

Reforcamos que este relatorio € referente a estratégia do Fundo de A¢des ESG. Para mais
detalhes sobre a nova agenda estratégica da fama re.capital, por favor clique aqui.


https://famarecapital.com/investimentos/
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anos de experiéncia estratégias de certificada como
investimento Empresa B

Nossa Filosofia

Nossa abordagem de Investimento Responsavel concentra-se na alocagdo de capital para
empresas de alta qualidade que adotam padrdes éticos rigorosos, mantém valores
fundamentais solidos, promovem estruturas robustas de governanga corporativa e priorizam
os interesses de todos os stakeholders. Essas empresas também devem demonstrar um
compromisso firme com o respeito aos direitos humanos e a sustentabilidade ambiental, gerando
valor além dos ganhos financeiros.

Ao incorporar fatores socioambientais e de governanga na avaliagéo e supervisdo das empresas,
obtemos uma perspectiva abrangente sobre seus principais riscos, desafios, vantagens
competitivas de longo prazo e oportunidades de criagdo de valor e crescimento acelerado.
Isso nos permite avaliar seu verdadeiro potencial de investimento e cumprir nossa
responsabilidade fiduciaria ao gerar retornos excepcionais ajustados ao risco por meio de
investimentos em negocios social e ambientalmente responsaveis.

A ¢tica esta no coragao de nossos principios

Reconhecemos que as empresas podem enfrentar desafios que envolvem fatores
socioambientais e de governanca que evoluem continuamente em diversas areas; no entanto, em
questdes éticas, adotamos uma politica de tolerancia zero para qualquer tipo ou nivel de
desvio.
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O que ¢ Stewardship?

Conforme declarado em nossa Politica de Investimento Responsavel e Stewardship, este termo
pode ser definido como a influéncia proativa e positiva exercida pelos investidores sobre as
investidas, com o objetivo de maximizar a criacdo de valor sustentavel para todos os
stakeholders.

Stewardship € implementado por meio de ferramentas individuais e colaborativas, incluindo,
mas né&o se limitando a praticas de engajamento e voto, conforme descrito abaixo. Algumas
estratégias utilizadas incluem interagcdes com representantes das empresas do portfolio, votagéo
em assembleias de acionistas, apresentacéo de resolugdes/propostas de acionistas, assungao
de papéis formais em conselhos, monitoramento de a¢des de stewardship das investidas sobre
suas cadeias de suprimentos, engajamento com formuladores de politicas e definidores de
padrdes, contribuicdo para bens publicos (por exemplo, pesquisa) e discurso publico (por
exemplo, midia).

e Engajamento: interacdes com investidas atuais ou potenciais, conduzidas com o objetivo
de coletar ou confirmar informac¢des/dados, exigir esclarecimentos sobre uma certa
controversia ou duvida, ou sugerir melhorias nas praticas e processos estratégicos ESG.
Baseado no tipo de interacéo, os engajamentos podem ter diferentes duracdes e fazer uso
de diferentes recursos.

e Voto: exercicio do direito de voto em resolugbes de gestdo e/ou de acionistas para
expressar formalmente a aprovacéo (ou desaprovacao) sobre assuntos relevantes. Na
pratica, isso inclui assumir a responsabilidade por como os votos s&o dados em questdes
levantadas pela gestao. A votacdo pode ser feita pessoalmente ou por procuragao.

Globalmente, os codigos de stewardship foram criados apos discussfes acaloradas sobre como
prevenir eventos catastroficos, como a crise financeira global de 2008, com repercussoes
significativas na estabilidade da economia real.

O Financial Reporting Council (FRC) emitiu o primeiro Codigo de Stewardship do mundo em 2010,
em grande parte inalterado em relacdo a um documento anterior de 1991 "The Responsibilities of
Institutional Shareholders in the UK"; no entanto, sem o respaldo do mercado. O modelo do Reino
Unido serviu como base para outras jurisdicoes em todo o mundo, incluindo o Brasil, que em 2016,


https://famarecapital.com/documentos_regulatorios_download/Politica%20de%20Investimento%20Responsavel%20e%20Stewardship.pdf
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estabeleceu seu proprio Codigo de Stewardship por meio dos esfor¢cos da AMEC (Associagéo de
Mercado de Capitais).

Com um codigo proprio desde 2020, a fama re.capital decidiu apoiar oficialmente o Codigo de
Stewardship da AMEC em 2022, reconhecendo sua relevancia na promoc¢ao dos Investimentos
Responsaveis no mercado brasileiro e registrando seu apoio institucional aos seus principios.

Principios do Codigo Brasileiro de Stewardship

Implementare : Considerar

Implementar e divulgar aspectos ASG nos
divulgar programa met_:a_nismo_s de se_us pro_cessos de
de stewardship administracao de mv_ee_?.tlmento e

conflitos de atividades de
interesses stewardship
Mo_mtorar 0s s_gr ativos e Definir critérios de
emlssore_s _de_ dlllgt_mtes no engajamento
valores mobiliarios exercicio dos seus coletivo
investidos direitos de voto
Dar transparéncia
as suas atividades

de stewardship




Implementar e divulgar programa de Stewardship

Cada empresa possui sua propria historia, valores, cultura, estratégia e processos, e opera sob
diversas condi¢0Oes incluindo setor de atuagéo, localizagdo, acesso a tecnologia, entre outros.
Tudo isto resulta em uma miriade de empresas, cada uma em diferentes estagios de sua jornada
de sustentabilidade. Consequentemente, isso exige acdes especificas de stewardship que nos
permitam apoia-las no avanco de seus objetivos de sustentabilidade e na abordagem de suas
questdes mais materiais. Acreditamos firmemente que o stewardship, quando executado
adequadamente, maximiza o valor para nossas investidas, nosso portfélio e nossos clientes.

Relembrando o que foi mencionado, stewardship é a influéncia proativa e positiva exercida
pelos investidores sobre as investidas. Embora valorizemos a importancia do voto e do ativismo,
consideramos o engajamento como a abordagem mais abrangente e impactante.

Desde nossa fundagao em 1993, o engajamento tem sido uma parte fundamental de nossa rotina.
Em 2022, decidimos aprimorar nosso programa de stewardship, tornando-o mais robusto,
estruturado e focado, preservando ao mesmo tempo a proximidade e flexibilidade que
construimos com nossas investidas ao longo do tempo.

N

Implementar e divulgar mecanismos de administracao de conflitos de
interesses;

Entendemos que podem existir conflitos de interesse entre diversos individuos e entidades,
incluindo funcionarios da fama, clientes, investidores atuais e/ou futuros, bem como empresas
investidas. A falha em identificar ou resolver adequadamente um conflito de interesse pode ter
repercussoes negativas sérias. O tratamento inadequado de um conflito pode resultar em litigios
e/ou acgdes disciplinares.

Vemos 0s seguintes cenarios como potenciais conflitos de interesse:

e Membros imediatos da familia (até terceiro grau) de funcionarios que trabalham em uma
empresa de servicos financeiros que nao seja a fama re.capital,

e Membrosimediatos da familia de funcionarios atuando como socios gerentes ou membros
administradores de veiculos de investimento coletivo relacionados as nossas empresas
investidas,

e Membros imediatos da familia de funcionarios trabalhando em qualguer uma das nossas
empresas investidas,

e Funcionario ou qualguer membro imediato da familia do funcionario atuando como
fiduciario, agente ou em capacidade semelhante para qualquer um de nossos clientes,
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e Funcionario ou qualquer membro imediato da familia do funcionario que tenha qualquer
outra relagcdo comercial com qualquer um de nossos clientes.

A fama possui diversas politicas e procedimentos para identificar e divulgar, mitigar e/ou
eliminar conflitos de interesse aplicaveis, entre elas: (i) Politica de Voto, (ii) Politica de
Investimento Pessoal, (iii) Politica de Alocacao e Divisdo de Ordens, (iv) Politica de Compliance
e Controles Internos, (v) Politica de Atuacédo na Distribuicdo de Cotas de Fundos de
Investimento e (vi) Manual de Compliance, Etica e Conduta Corporativa.

Entendemos que potenciais conflitos de interesse podem n&o estar cobertos nesses documentos
e, portanto, sempre lembramos 0s nossos funcionarios e demais partes relacionadas (quando
aplicavel) sobre a importancia de todos usarem o bom senso para identificar e responder
adequadamente a conflitos reais ou aparentes. Conflitos de interesse envolvendo a fama e/ou
seus funcionarios, de um lado, e clientes ou empresas investidas, do outro lado, devem ser
totalmente resolvidos e/ou divulgados. Se um funcionario acredita que um conflito de interesse n&o
foi identificado ou adequadamente abordado, ele ou ela deve imediatamente trazer o assunto a
atencdo do CEO/CCO.

A Politica de Voto da fama aborda potenciais conflitos de interesse que podem surgir ao participar
de assembleias devido a interagdes entre analistas e gestores de portfolio com emissores de
ativos nos portfolios, bem como seus acionistas, administradores, funcionarios, clientes,
fornecedores, credores ou devedores. A politica estipula que, em casos de potencial conflito, os
votos so podem ser realizados ap0s 0s acionistas serem informados do conteudo e fornecida uma
justificativa para o voto, garantindo que seus interesses e a valorizag&do continua dos ativos do
portfélio sejam considerados.

Considerar aspectos ASG nos seus processos de investimento e atividades
de Stewardship

O processo de analise e decisao de investimentos do Fundo de Agdes ESG é responsabilidade
do Comité de Investimento, composto por trés analistas de pesquisa - um deles focado em apoiar
transversalmente o aprofundamento da analise ESG e o engajamento com as empresas, e dois
gestores de carteira. Todas as analises e decisdes de investimento séo feitas dentro do comité.

Os gestores de carteira s&o responsaveis pelas decisdes de alocagao, respeitando os parametros
de risco e liquidez de cada empresa e de todo o portfolio (fundos e contas geridas). Eles também
S&0 responsaveis por garantir o alinhamento com nossa filosofia, valores e politicas.
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Iniciamos nossa abordagem de incorporac¢éo de aspectos ESG com um filtro de excluséo, seguido
pela integracédo de fatores ESG em nossos processos de analise e tomada de decisdo. Essa
integracéo é complementada pelo stewardship, que coloca uma forte énfase no engajamento
ativo com nossas investidas.

O processo de investimento € estruturado para garantir que toda a equipe de investimento esteja
bem-informada sobre todos 0s aspectos de cada empresa de maneira integrada e holistica. Essa
abordagem néo sO assegura uma compreensdo completa e coesa das operacdes, riscos e
oportunidades de cada investida, como também facilita debates e analises mais abrangentes e
menos tendenciosas. Os fatores ESG, ao lado de outras consideragdes qualitativas e
financeiras, desempenham por tanto um papel significativo no processo de analise e tomada
de decisao da equipe de investimento. Esses fatores s&o considerados ao longo de todo o
processo de investimento, desde a selecdo de empresas e o gerenciamento continuo do portfolio,
ate os esforcos de stewardship e, se necessario, decisdes de desinvestimento.
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Posi¢oes do Portfélio em dezembro/2023

Nosso processo de investimento € primordialmente conduzido através de analises qualitativas
e complementado por ferramentas e analises quantitativas. Coletamos informacdes
diretamente das empresas por meio de interacdes com funcionarios de diversas unidades de
negocios, niveis hierarquicos e areas funcionais. Além disso, nos engajamos com stakeholders
externos como clientes, fornecedores, concorrentes, associagdes industriais, comunidades, entre
outros. Nossa coleta de dados também inclui um exame minucioso de documentos publicos.
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Essas informacdes nos permitem avaliar varios aspectos intangiveis de uma empresa, incluindo
capacidade de gestao, cultura organizacional, comportamento €tico e transparéncia, que s&o
fatores criticos em nosso processo de investimento. Uma breve visdo geral do nosso processo é

fornecida abaixo:

Pesquisas
Extensivas

Semelhante ao private
equity, nosso processo
inclui um intenso
trabalho de campo que
pode durar até 6
meses antes de iniciar
uma posigéo em
empresas de alta

qualidade com

Due Dilligence

Com foco principal
nos aspectos
qualitativos da tese de

investimento.

Valuation

Valoragéo base, analise
de cenarios, valoragéo
reversa e

opcionalidades.

Decisao de
Investimento

Liderada por 2
gestores de portfélio
que buscam contra-
argumentos e co-
constroem as teses de
investimento do fundo
com uma equipe de
analistas nao

setorizados.

Monitoramento
¢ Engajamento

Diligéncia continua e
relacionamento
proximo com as
empresas investidas,
engajamento
construtivo
alavancando a criagéo
de valor.

responsabilidade

social e ambiental.

Os aspectos ESG sdo intrinsecos ao processo de investimento

Processo de investimento da fama re.capital (simplificado)

Ap0Os uma empresa ingressar em nosso portfolio, desenvolvemos um Plano de Engajamento ESG
a partir de uma analise detalhada dos atributos ESG da empresa, principais desafios e
oportunidades. Mais detalhes sobre esse processo s&o fornecidos na seguinte sec¢éo.

ESG serve como uma ferramenta poderosa para nossa gestao de riscos e identificagéo de
oportunidades, permitindo uma avaliagcdo completa das empresas que abrange aspectos
econdmicos, financeiros, éticos, sociais, ambientais e de governanca. Acreditamos firmemente
que a integracédo de aspectos ESG em nosso processo de investimento vai além da mera
correcao moral; ela representa a maneira mais eficaz de cumprir nosso dever fiduciario para com
Nnossos investidores.

Acreditamos que uma incorporacéo eficaz destes aspectos nos permite ter uma melhor nogéo
da cultura corporativa de uma empresa e avaliar se 0os processos de tomada de decisdo
priorizam os interesses dos diversos stakeholders da empresa. Portanto, defendemos que a
integracao de aspectos ESG seja apoiada tanto por analises quantitativas como qualitativas, ao
invés de depender exclusivamente de indicadores quantitativos.
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Monitorar os emissores de valores mobiliarios investidos

Estabelecer um relacionamento proximo e proativo com as empresas nas quais investimos néo é
apenas uma preferéncia — € um pilar fundamental de nossa estratégia de stewardship. Esse
engajamento sublinha nosso compromisso em promover transparéncia, responsabilidade,
crescimento sustentavel e criagdo de valor nas nossas investidas. Por meio de interacdes
regulares e significativas, garantimos que essas empresas ndo apenas estejam alinhadas com
nossa filosofia de investimento, mas também se comprometam com a melhoria continua de
suas praticas. Essa abordagem colaborativa nos permite abordar potenciais problemas
prontamente e reforgar nossa dedicagdo em alcancgar resultados positivos de longo prazo para
todos os stakeholders envolvidos.

Para garantir um engajamento eficaz com todas as nossas investidas, desenvolvemos um
plano de engajamento sob medida. Esse plano geralmente consiste em trés a cinco objetivos
SMART?, cada um com um cronograma especifico e métodos de escalonamento. Esses métodos
s&o acionados se 0 engajamento falhar sob as condigdes estabelecidas anteriormente. Alguns
métodos de escalonamento incluem:

e Realizar uma reunido com membros do conselho e/ou C-level para levantar preocupacdes
e estabelecer um plano claro.

e Engajar colaborativamente a entidade com outros investidores.

e Engajar publicamente a entidade (por exemplo, carta aberta).

e Preencher, co-preencher ou submeter uma resolucio ou proposta de acionista.

e Votar contra o conselho de diretores, presidente ou relatérios anuais.

e Desinvestir ou implementar uma estratégia de saida.

Nossas expectativas estido focadas em encontrar os principais topicos para engajamento,
respeitando e buscando trés critérios elementares: materialidade, perspectiva de acao e
impacto na criagao de valor, conforme detalhado abaixo:

1. Materialidade: o topico precisa ser relevante em termos de impacto, seja na mitigagéo de
riscos ou no enderegcamento de oportunidades. Nos engajaremos apenas em topicos que
s&o relevantes para aempresa.

2. Perspectiva de acao: o topico precisa estar sujeito a agdes concretas de melhoria, seja
porque a empresa tem uma lacuna clara a preencher, ou porque ha ferramentas
disponiveis para melhorar substancialmente os processos atuais. Nao discutiremos

SMART: Acrénimo para Especifico, Mensuravel, Alcangavel, Relevante e Tempo limite

10



fama
re.capital

questdes que nao agregam valor, seja porque ja estdo sendo bem abordadas ou porque
n&o ha solugdes viaveis ao nosso alcance.

3. Impacto na criag&o de valor: os engajamentos devem ter um efeito claro na criagéo de
valor e/ou na mitigac&o de riscos. Somos claros sobre nosso papel como investidores e
NOsSS0S engajamentos precisam ter este foco.

Os planos desempenham um papel crucial na diregéo eficaz dos recursos para resultados
tangiveis, facilitando o monitoramento meticuloso e servindo como insumos integrais no
processo iterativo de analise e decisdo de investimento. Cada plano € meticulosamente
estruturado com base em uma avaliacdo proprietaria dos topicos mais materiais da empresa,
progressos especificos alcancados e desafios antecipados pela frente. E imperativo observar que
esses topicos materiais podem divergir dos delineados pela propria empresa. Esse alinhamento
estratégico garante que nossos esforgos de engajamento permanegam direcionados e
impactantes, abordando os problemas centrais mais pertinentes ao crescimento sustentavel
e acriacéo de valor da empresa.

O Programa de Stewardship, abrangendo sua estratégia, desenvolvimento, monitoramento e
transparéncia, esta sob a responsabilidade do analista ESG, com o0 apoio de todo o comité de
investimento. Uma vez concluida a avaliacdo inicial pelo analista de ESG, um plano de
engajamento prospectivo passa por discussao e validagdo dentro da equipe de investimento.
ApoOs alcancar consenso dentro da equipe, as impressées da empresa alvo sdo coletadas,
podendo influenciar modificagcdes no plano inicial de engajamento, desde que justificadas. E
crucial destacar que a falha em abordar preocupacgdes levantadas pode desencadear
diretamente alguns dos meétodos de escalonamento mencionados anteriormente. Esse
processo iterativo garante que nossos esforcos de engajamento permanegcam responsivos e
eficazes no enderecamento de questdes materiais, mantendo nosso compromisso em fomentar
crescimento sustentavel e criagcdo de valor.

Tanto as atividades de engajamento quanto o0s processos de votacdo sdo gerenciados
internamente, garantindo alinhamento com nossos principios e objetivos de investimento.

11



Essa decisdo esta enraizada no reconhecimento de que as mudancgas climaticas apresentam
riscos significativos para a estabilidade social, ambiental e financeira. Além disso, esta alinhada
COM NOSSO compromisso, como membros fundadores da iniciativa Net Zero Asset Managers, de
alcancar emissoes liquidas zero ate 2050. Adicionalmente, pretendemos garantir que 100% das
nossas investidas tenham metas baseadas na ciéncia, estabelecidas e verificadas até 2040
(considerando 2019 como ano base). Para algumas empresas, especialmente aquelas com alta
intensidade de carbono, objetivos relacionados as mudancas climaticas tambem podem fazer
parte de seus planos especificos de engajamento.

Diversidade, Equidade e Inclusdo, bem como Governanga Corporativa, também sdo temas
transversais de engajamento, devido a sua importancia critica no contexto corporativo
brasileiro. Em um pais marcado por profunda desigualdade social, escandalos de governanca
corporativa e corrupgcao generalizada, essas questées assumem uma importancia ainda maior.
Abordar a diversidade, a equidade e a inclusdo € imperativo para promover justica social e
oportunidades econbmicas, particularmente em um pais onde as disparidades s&o acentuadas.
Da mesma forma, praticas robustas de governanca corporativa sdo essenciais para restaurar a
confianga e a integridade no setor empresarial, combater a corrupgao e fomentar um clima de
transparéncia e responsabilidade.

Engajamentos n&o planejados podem acontecer quando surgem eventos ou mudancgas
significativas e inesperadas nas empresas investidas ou quando precisamos de informagdes ou
dados especificos. Esses engajamentos n&do planejados sdo essenciais para abordar questoes
emergentes prontamente e garantir que nossas decisdes de investimento sejam bem-informadas
e responsivas as consideragdes ESG em evolugéo.

A mudanca climatica € um topico de engajamento transversal que se
aplica a todas as nossas investidas, independentemente de suas
caracteristicas individuais

Nossos engajamentos sdo priorizados em base a diversos fatores, incluindo a importancia e
alocacéo da empresa dentro do portfolio, a materialidade das questdes a serem abordadas (0

f
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que reflete a probabilidade de impactar o desempenho operacional e/ou financeiro da empresa),
assim como 0s potenciais efeitos em cascata que essas questdes podem ter em outras
empresas, setores, mercados e ha economia. Essa estrutura de priorizagao garante que nosSsos
esfor¢os de engajamento estejam focados em areas onde possam ter o maior impacto e promover
mudancas positivas.

Vemos o engajamento coletivo como um aspecto fundamental do investimento responsavel,
pois nos permite abordar questdes de interesse comum com as empresas e aproveitar nosso
tempo, conhecimento e recursos de forma eficaz. No entanto, embora o engajamento coletivo
tenha seus meritos, em muitos casos, priorizamos o engajamento individual e direto com nossas
investidas, devido a proximidade e aos relacionamentos de longa data que geralmente mantemos
com elas.

Além dos nossos engajamentos coletivos, que seréo detalhados nas segdes seguintes, em 2023,
conduzimos treze engajamentos com dez empresas investidas, representando 65% do nosso
portfolio por valor investido. Todas as reunides envolveram principalmente as equipes de
Sustentabilidade e de Relagdes com Investidores.

13 10 65%

Engajamentos Empresas investidas Valor Investido

*considerando apenas engajamentos bilaterais (e nao coletivos/colaborativos)

Aproximadamente 31% destes engajamentos foram dedicados a implementacéo e
monitoramento de alguns Planos de Engajamento focados em questbes como agenda
climatica (incorporando elementos como metas de descarbonizagdo, novas tecnologias,
treinamento e educacéo), gestdo da agua e florestas, transparéncia e padrbes e
certificacdes de mercado relevantes.

No geral, combinando engajamentos individuais e coletivos, nos engajamos com onze
empresas investidas em 2023, representando 70% do nosso portfolio por valor investido
(até o final de 2023). Alem disso, houve uma empresa engajada coletivamente que esteve
no nosso portfolio até meados do segundo trimestre, que néo foi incluida nas estatisticas de
engajamento.
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LL.ojas Renner

Classificacao Setorial (GICS): Bens de Consumo Duravel e
Vestuario

Investida desde: mar¢o de 2020

Engajamento desde: junho de 2020

Principais temas do engajamento: Gestéo Florestal, Gestdo
da Agua, Transparéncia

Contexto

Em novembro de 2022, apresentamos a empresa uma
proposta de Plano de Engajamento personalizado, detalhando
0s topicos e objetivos que esperavamos trabalhar dentro de
um prazo especifico que consideramos adequado. Apds
discussdes internas, a empresa concordou com o Plano (com
pequenos ajustes justificados), e desde entéo, temos seguido
um cronograma de reunides direcionadas onde discutimos os
tépicos acordados, incluindo progresso, pontos de melhoria e
colaboragc&o mutua quando necessario.

De modo geral, nosso Plano de Engajamento visa melhorar a
gestdo e transparéncia da empresa em relac&o as questoes
florestais e hidricas, reconhecendo o significativo impacto
ambiental associado a essas areas, particularmente no setor
de bens de consumo duraveis e vestuario. Isso se deve
principalmente ao uso de matérias-primas com cadeias de
suprimento complexas e interligadas com ecossistemas
florestais, como algod&o e viscose. Além disso, a industria
téxtil € conhecida por seu substancial consumo de agua e
descarga de efluentes, contribuindo para a escassez e
poluicdo da agua. Reconhecemos a importancia de abordar
esses desafios ambientais e promover praticas sustentaveis;
portanto, nosso Plano de Engajamento enfatiza a
responsabilidade nas praticas de gestéo florestal e da agua e
transparéncia. Concordamos que a plataforma CDP serve
como uma ferramenta eficaz para abordar esses topicos,
facilitando a coleta de dados, gestdo dos processos,
benchmarking e colaborag&o entre as partes interessadas
para promover resultados ambientais positivos.

Discussocs

Durante as interagcbes com a empresa, incentivamos a
priorizagdo da gest&o hidrica e a resposta, inicialmente, do
respectivo questionario, uma vez que notamos uma lacuna de
informacdes nesse tema, especialmente em comparagéo ao
avango observado na gestdo florestal. Responder ao
questionario de gest&o hidrica primeiro exige um processo de
coleta de informacGes e dados internos, que pode demandar
uma reorganizacdo de processos e equipes, assim como
tempo.

fama
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Progresso

Ao longo de um ano e meio desde nossa primeira reuniéo
sobre o Plano de Engajamento, temos observados diversas
melhorias com relagéo a ambos os temas. Compartilhamos
aqui alguns avancos que foram comunicados pela empresa e
que se encontram disponiveis publicamente.

A empresa completou um estudo sobre o0s riscos e
oportunidades da escassez de agua, abrangendo suas
proprias operacgdes e fornecedores de nivel 1 e 2. Os
resultados desse estudo foram disponibilizados por meio da
plataforma CDP, oferecendo detalhes sobre os potenciais
impactos comerciais e financeiro. Isso facilita uma
abordagem mais estruturada para a gestdo da agua dentroda
empresa, orientando os esforgos internos para aprimorar a
eficiéncia e a resiliéncia hidrica em suas operacoes.

Além disso, a empresa se comprometeu a ter até 2025, 60%
de suas roupas (jeans e fornecedores estratégicos)
classificadas como de baixo consumo de &agua.
Notavelmente, em 2023, alcancaram 51% das roupas
atendendo a este critério. Atualmente, a empresa esta no
processo de estabelecer uma meta quantitativa para reduzir
este consumo.

Por fim, em 2023, a empresa reportou pela primeira vez ao
questionario de Seguranca Hidrica do CDP e alcangou uma
pontuac&o impressionante de A- (em uma escala que varia de
D- a A+), marcando um feito significativo.

No que diz respeito a Gestdo Florestal, a empresa esta
comprometida com a preservacdo da biodiversidade,
conforme delineado em sua Politica de Sustentabilidade, que
€ endossada pelo Conselho de Administragcdo e Diretoria
Executiva. A empresa se empenha em evitar, reduzir,
restaurar e compensar os impactos na biodiversidade através
de diversas iniciativas. Em 2023, a empresa se tornou a
primeira varejista de moda brasileira a aderirao Compromisso
Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade, adotando trés
dos nove objetivos propostos relacionados as suas
operagbes e cadeia de valor. Esses objetivos incluem
promover e fortalecer as melhores praticas para o uso
racional dos recursos da biodiversidade, desenvolver e apoiar
projetos de pesquisa, tecnologia e inovagédo que contribuam
para a conservacdo da biodiversidade e dos servicos
ecossistémicos, e compartilhar publicamente as informacoes
coletadas para melhorar a gestéo regional da biodiversidade
e garantir transparéncia com a sociedade. Ao longo de 2023,
a empresa também realizou uma analise preliminar de riscos
de biodiversidade, que seréa detalhada em 2024 com base na
abordagem LEAP (Localizar, Avaliar, Analisar e Preparar) da
TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures).
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Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus direitos de voto

Alem do engajamento, votar nas assembleias de acionistas nos permite expressar
formalmente a aprovacédo ou desaprovacdo em diversas questdes. No entanto, avancar
questdes ESG por meio do voto apresenta desafios, particularmente devido a prevaléncia de
acionistas controladores na maioria das empresas brasileiras, o que limita o ativismo dos
acionistas.

No entanto, continuamos comprometidos em exercer nossos direitos de voto de forma ativa e
diligente. Todos os assuntos pertinentes ao voto, incluindo aqueles relacionados a topicos ESG,
sdo discutidos antecipadamente nas reunidées semanais do comité de investimentos. As
matérias dos votos (incluindo os detalhes das empresas que convocaram assembleia, o tipo de
assembleia e a data), junto com a decis&do de voto sdo registradas em ferramentas internas e
comunicados de forma transparente ao publico.

Consideramos uma pratica recomendada, embora ndo obrigatoria, comunicar nossas
intencdes de voto de forma privada e direta & empresa quando divergem das propostas da
gestdo. Da mesma forma, garantir que nossos Vvotos sejam registrados corretamente nas
assembleias em que participamos é crucial. Consideramos aceitavel utilizar o formulario de
votacgéo a distancia nas assembleias onde essa opcéo esta disponivel.

Durante 0 ano de 2023, votamos em 100% das assembleias gerais (ordinarias e
extraordinarias) nas quais tinhamos direito a voto, totalizando trinta e cinco (35) assembleias
e duzentas e sessenta (260) propostas. Dessas propostas, quarenta e duas (42) eram votos
escritos de sim/ndo e ndo estdoc incluidas nas estatisticas fornecidas abaixo.

Das duzentas e dezoito (218) propostas restantes, categorizamos cento e trinta e sete (137) como
relevantes, indicando votos em questdes materiais. Entre essas propostas relevantes, abstivemo-
nos de votar em 5%, votamos contra 4% e apoiamos 91% das propostas.

Votos por topico

% votos por topico
21%
20%
20%
19%
10%
9%
1%

Assuntos Relacionados ao Conselho
Auditoria/Financeiro

Alteracdes nos Estatutos da Empresa
Remuneracé&o Executiva

Fusdes e Aquisicdes (M&A)

Gestéo de Capital

Questdes Administrativas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abstencédo B Aprovagdo B Rejeicéo
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A maioria das propostas votadas esteve relacionada a “Auditoria/Financeiro”, “Alteragcdes nos
Estatutos da Empresa”, “Remuneragio Executiva” e “Assuntos Relacionados ao Conselho™,
com uma média de 20% dos votos, seguida por “Gestdo de Capital” e “Fusdes e Aquisi¢coes
(M&A)” com uma media de 10% dos votos e, por fim, “Questdes Administrativas” representando

1% dos votos.

5%

2%

A maioria das propostas votadas ao longo do ano foram convocadas pela Arezzo (15%), B3

1

6%

6%

(11%), Fleury (8%), Locaweb (7%) e Petz (7%).

Para 0s votos relevantes registrados como "contra" ou "abstencdo”, comunicamos previamente a

justificativa por tras de nossa deciséo a 100% das empresas.

Temos uma Politica de Voto que aborda os principios gerais que regulam o exercicio dos
direitos de voto e a resolugéo de potenciais conflitos de interesse, disponivel no site da fama
www.famarecapital.com.

m Arezzo

= B3

= Fleury
HapVida
Iguatemi
Klabin
Localiza
Locaweb
Log
Lojas Renner
Mills
MRV Engenharia
Omega
Pet Center
Porto Seguro
Raia Drogasil
Totvs
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Definir critérios de engajamento coletivo

Consideramos 0 engajamento coletivo um componente fundamental do investimento
responsavel. Ele nos permite abordar preocupagdes comuns com as empresas de forma
conjunta, maximizando a eficiéncia do nosso tempo, conhecimento e recursos. No entanto,
0 stewardship colaborativo no Brasil ainda n&o atingiu o nivel de maturidade observado em
outras regides. Atribuimos isso, em parte, & natureza menos desenvolvida e madura do
mercado de investimentos responsaveis no Brasil. Mesmo assim, continuamos
comprometidos em fomentar a colaboracdo e avancar nas praticas de investimento
responsavel no mercado brasileiro.

A coordenacg&o de numerosos engajamentos colaborativos € frequentemente liderada por
instituicbes reconhecidas globalmente, como PRI e CDP. Aqui estdo alguns dos
engajamentos colaborativos dos quais participamos em 2023:

e Nature Action 100 Engagement Initiative: participamos desta iniciativa global de
engajamento de investidores, focada em incentivar uma maior ambicdo e acdo
corporativa para mitigar a perda de natureza e biodiversidade. Os investidores
envolvidos na iniciativa engajam empresas de setores-chave identificados como
cruciais parareverter a perda de natureza e biodiversidade até 2030.

e CDP Non-Disclosure Campaign: em 2023 (e pelo segundo ano consecutivo),
assumimos a lideranca nesta campanha, que visava incentivar empresas listadas a
responder aos questionarios do CDP sobre mudancas climaticas, florestas e
seguranca hidrica. Estas questdes s&o altamente pertinentes para avaliar potenciais
riscos e oportunidades do negocio. Entre as empresas engajadas nesse ano, 83%
responderam ao nosso contato. Dentre elas, 60% completaram todos 0s questionarios
relacionados aos nossos Jeads de engajamento, enquanto 0s 40% restantes
responderam parcialmente, preenchendo alguns, mas n&o todos 0s questionarios
solicitados pela campanha.

e SBTi (Science-Based Targets Initiative) Campaign: desde 2019, apoiamos esta
iniciativa de engajamento colaborativo liderada pelo CDP que visa incentivar as
empresas globais mais intensivas em carbono a estabelecer metas de reducéo de
emissOes baseadas na ciéncia dentro de prazos especificos.

No cerne da nossa abordagem para participar de iniciativas de stewardship colaborativo,
sSomos guiados por varios principios-chave, sendo eles:

1. Avaliar a credibilidade da entidade coordenadora: avaliamos a reputacdo e o
historico da organizacéo que lidera a iniciativa colaborativa para garantir que ela esteja
alinhada com nossos padrdes de integridade e eficacia.

2. Avaliar os objetivos centrais da iniciativa: analisamos as metas e objetivos declarados
da iniciativa para confirmar que estdo alinhados com nossos proprios valores,
estratégias e compromissos.
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3. Examinar as entidades e individuos convidados a participar: revisamos
cuidadosamente a composicao dos participantes para garantir que tragam
perspectivas diversificadas e expertise relevante aos objetivos da iniciativa, assim
como para analisar € evitar potenciais conflitos de interesse ou desalinhamento com a
iniciativa.

4. Confirmar a sinergia com nossas estratégias € compromissos: asseguramos que
nossa participacao na iniciativa contribua positivamente no avanco das nossas
estratégias de investimento e compromissos assumidos, € que seja relevante para a
sustentabilidade e engajamento das partes interessadas.

5. Avaliar nossa capacidade de contribuicdo: avaliamos nossa capacidade de fazer
contribuicdes valiosas para a iniciativa, considerando fatores como nossa expertise,
recursos e disponibilidade.

6. Considerar o nivel de transparéncia da iniciativa: avaliamos a transparéncia dos
processos, mecanismos de tomada de decis&o e praticas de relatorio da iniciativa, pois
acreditamos gue sdo cruciais para manter a credibilidade da iniciativa e essenciais
como ferramenta de prestacao de contas para o publico interessado.

Ao aderir a esses principios, buscamos nos engajar em iniciativas de engajamento colaborativo
gue ndo apenas estejam alinhados com nossos valores, filosofia e estratégia de investimento, mas
também amplifiquem nosso impacto e contribuam para resultados positivos para as partes
interessadas e a sociedade em geral.

Enfatizamos que, embora reconhecamos a importancia e os beneficios
dos engajamentos coletivos, nosso foco principal permanece nos
engajamentos bilaterais.
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Dar transparéncia as suas atividades de stewardship

Todos 0s engajamentos sdo meticulosamente documentados em nossas ferramentas internas e
regularmente monitorados para acompanhar o progresso e identificar quaisquer ajustes ou
refinamentos necessarios. Essa abordagem nos permite promover transparéncia,
responsabilidade e melhoria continua em linha com as necessidades evolutivas de nossas
empresas investidas, do mercado € nossos proprios objetivos.

Este relatorio anual, acessivel em nosso site, fornece uma visdo abrangente do nosso processo de
investimento, nossas perspectivas sobre stewardship e as atividades realizadas ao longo do ano
fiscal, incluindo os principais avangos em relag&o as nossas praticas de engajamento e voto.
Informacdes mais detalhadas sobre engajamentos bilaterais estdo disponiveis para todos 0s
nossos clientes.

Alem disso, todos 0s detalhes de voto, incluindo propostas e votos, s&o acessiveis publicamente
€m nosso site e atualizados anualmente.

Para mais informacdes, por favor acesse www.famarecapital.com
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investing for change

Informagoes Importantes:

Este Relatorio foi preparado pela fama re.capital Ltda. e ndo deve ser interpretado como uma analise de
quaisquer valores mobiliarios, material publicitario, proposta de compra ou venda, oferta ou recomendacéo
de quaisquer ativos financeiros ou de investimento. Este material € apenas para fins informativos e nédo
considera os objetivos de investimento, condicdes financeiras ou as necessidades particulares e
especificas de qualguer um dos acionistas do Fundo ou de outros investidores. As opinides expressas neste
material s&o das equipes de Pesquisa e Sustentabilidade e podem mudar a qualquer momento. As opinides
s&0 baseadas na data de sua apresentagéo e ndo consideram nenhum fato que possa ter surgido apds essa
data, ndo sendo obrigacao da fama re.capital atualizar este material para refletir eventos ocorridos apds sua
apresentacéo. Este material ndo pode ser reproduzido ou distribuido, total ou parcialmente, a pessoas que
ndo sejam os destinatarios originais. Leia o formulério de informagdes complementares, a lamina de
informacgdes essenciais, se houver, e o regulamento antes de investir. A rentabilidade obtida no passado nédo
representa garantia de resultados futuros. A rentabilidade divulgada ndo é liquida de | Autorregulagao
impostos. O investimento em um Fundo néo é garantido pelo Gestor, Administrador ou ANBIMA
por qualquer mecanismo de seguro ou pelo Fundo Garantidor de Créditos. Os numeros

de engajamento podem estar sujeitos a revisdo devido a processos continuos de

garantia de qualidade e registro tardio de engajamentos.




